»Der Fisch beginnt am Kopf zu stinken«

Prof. Dr. Dipl. Ing. Georg TURNHEIM
HILL-AMC Management

»Der Fisch beginnt am Kopf zu stinken« ... Ubertragen auf das Unternehmen, beginnen die
Probleme mit unzureichender Transparenz und Kompetenz beim Eigentiimer, dann beim
Aufsichtsrat und erst dann beim Vorstand (Management). Ubertragen auf die Gesellschaft
beginnen die Probleme mit der unzu-reichenden Transparenz und Kompetenz bei den
Politikern, dann beim Parlament und erst dann bei den Unternehmen im Management-Markt.

Herausforderungen:

> Der Handelsumsatz am weltweiten Kapitalmarkt entspricht etwa 60x dem
Bruttoinlandsprodukt aller Industriestaaten der Welt.

> Der Finanzmarkt-Kapitalismus bestimmt heute die Transparenz und Kompetenz auch
im Management des Realmarkis.

> Die Kontrolle ist abstrakt und anonym (»globale Marktkréafte«).

> Die Gier nach Reichtum, ohne mit realwirtschaftlichen Produktionsprozessen verbunden
zu sein, scheut jede Transparenz und sogar Kompetenz.

Standpunkt:
> Die Regeln des Realmarkts sind sinngemaRB auf den Finanzmarkt zu Gbertragen — wie
Produktnormung, Produkthaftung und Produktzulassung.
> Teile des Finanzmarktes sowie des Realmarktes (zum Beispiel Infrastruktur, Sozial- und
Gesundheitswesen) missen der Gesellschaft dienen und sind daher der
gesellschaftlichen Kontrolle und Transparenz zu unterwerfen.

Ansatzpunkt:
> Transparenz und Kompetenz im Finanzmarkt dadurch erzielen, indem dort eine
Besteuerung im gleichen Ausmal wie im Realmarkt erfolgt.
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